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Plano de Atividades e
Orcamento

Ano 2020

Para o ano letivo de 2015/2020: "Uma viagem magica pela arte”

“A crianca tem cem linguagens naturais, ou modos de expressao,
incluindo palavras, movimento, desenhos, pinturas, montagens,
esculturas, teatro de sombras, colagens, dramatizagdes, musica, entre
outras, e necessariamente, temos de possibilitar e estimular a exploragao

de diversas formas de expressao” Loris Malaguzzi
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1. MENSAGEM DA DIRECAO

O Plano de Atividades e Orgamento estruturado e projetado para o ano de 2020, suporta-
se num conjunto de agSes pensadas nas necessidades de responder aos desafios que a

7
atual situacdo impde, numa dindmica interna de grande rigor, ajustamento e consolidagéoé//

de trabalho realizado.

No presente documento, tentamos projetar a a¢do da Instituicdo dividindo o mesmo em

duas grandes vertentes: o Plano de Atividades e o Orgamento.

A Direcdo aponta para 2020 a manuten¢do das respostas e servicos de qualidade no
dominio da Educacdo, respostas essas centradas na satisfagio plena das necessidades das
criangas e suas familias, ndo descurando nunca a redugdo de custos, atendendo a situagao
conjuntural da Instituicdo, tentar-se-a ir ao encontro de determinadas agdes e atividades

sem que algumas constituam encargos sendo suscetiveis de concretizagao.

Como tem sido ja habitual nos anos anteriores, as atividades sdo planeadas para que
tenhamos uma orientagdo e organizacdo estruturadas. No orcamento apresentamos a

previsdo de resultados e investimentos para o exercicio de 2020.

Impde-se uma atitude preventiva e cautelosa, sem esquecer que trabalhamos de pessoas

para criancas e sdo elas o centro da nossa acac.

S6 com a colaboragao de todos aqueles que se identificam com a nossa causa, das nossas
ideias e projetos ou em virtude das parcerias estabelecidas é que poderemos continuar em

frente e crescer...
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2. INTRODUCAO \\f’*

A “AssociagGo das Creches de Santa Marinha de Gaia” é uma Instituicdo Particular d

Solidariedade Social (IPSS). Tem o reconhecimento de uma Pessoa de Utilidade Publica,
com o numero 500 940 233, através do Diario da Republica n® 132, datado de 6 de junho

de 1974, Série |Il.

A Associagao foi fundada em 11 de junho de 1888 e tem por objetivo principal a prestacdo

de servigos de ensino.

Esta Instituicdo pretende assumir papel ativo na sociedade, mediante a formagéo de

criangas e jovens, quanto ao:

- Desenvolvimento de uma agdo conjugada entre a Instituigdo, o meio, a

comunidade e as familias;

- Defesa de valores de caracter humanista, no desenvolvimento de préaticas de
solidariedade e respeito pela liberdade e direitos dos outros (culturais, patrioticos,

morais, sociais e religiosos, pessoais e ecoldgicos).

A imagem do que se tem efetuado em anos precedentes, o presente Plano e Orcamento foi
elaborado com base no controlo e andlise do desempenho orgamental no decorrer do
presente exercicio, até ao més de setembro, no sentido de se obter uma antevisdo, o mais

fiavel possivel, ao nivel dos gastos e rendimentos do ano 2019.

O documento apresentado contém os objetivos estratégicos da Associacao e as agbes que

se propde cumprir.

Deste modo, pelo presente documento, vem a Dire¢do apresentar o Instrumento de Gestao

Previsional (Plano de Atividades e Or¢amento para o ano 2020).
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3. PLANO DE ATIVIDADES

S

No ano de 2020 iremos fazendo face as reparagdes necessarias, tendo sempre em conta

3.1. CONSERVACAO E REPARACAO

os critérios de racionalidade econdmica.

Temos estado atentos a Programas para que possamos concorrer, no sentido de nos

podermos candidatar para este fim.

3.2. EQUIPAMENTOS

No ano de 2020 iremos fazendo face as reparagGes necessarias, tendo sempre em conta

os critérios de racionalidade econdmica.

Desencadearemos todos os esforgos, no sentido de procurar cativar pessoas singulares
ou coletivas que abracem esta tdo nobre causa e que nos possam apoiar nestas nossas

necessidades.

3.3. MARKETING E POLITICA DE COMUNICAGAO

O nosso Sitio na internet em conjunto com o facebook constituem ferramentas para

enriquecimento da informa¢dao sobre a Instituicdo, valéncias e servicos, assim como
divulgacdo de eventos e iniciativas que continuard a ser atualizado, de modo a prestar

informagdo atual e Util. O MEO canal € mais um meio de promogdo da nossa Institui¢do.

Os novos enderecos eletronicos com o nosso dominio (@cartolinhas), sendo um deles
diretamente para a Diregdo, possibilitam aos utentes e colaboradores uma maior

proximidade na comunicag3o,
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Continuar-se-a a valorizar a formagdo quer externa, quer interna, de modo a valorizar os

recursos humanos de Instituicdo.

3.5. HIGIENE E SEGURANCA

A Associagdo continuara a privilegiar as condiges de trabalho para os colaboradores da
Instituicdo, assim como o bem-estar e seguranca dos utentes, de acordo com os mais

elevados padrées de exigéncia de qualidade.

A Instituicdo tem protocolos e parcerias com empresas especializadas nos dominios de

limpeza, higiene, saide e seguranga.

3.6. PROJETO EDUCATIVO

Para o ano letivo de 2019/2020, o Projeto Educativo estd subordinado ao Tema: "Uma

viagem magica pela Arte”

Intencionalidade do Projeto:

Em sequéncia do projeto do ano anterior, achamos pertinente dar continuidade a este
tema para o presente ano letivo, uma vez que as criangas mostram grande interesse e
motivagao para continuar com esta tematica. Neste sentido, o Projeto Educativo dos
Cartolinhas intitula-se “Uma viagem magica pela Arte” e tem o intuito de fazer com que
as criangas tenham a oportunidade de explorarem meios de expressdo artistica,
manipulando variados materiais e utilizando diferentes técnicas para a compreensao destas.

Com este tema pretendemos trabalhar a arte com as criangas tendo em conta os seus
sentimentos, sentidos, tudo o que flui de forma natural na crianga, valorizando tudo o que
ela nos traz, sendo este um ponto de partida para a equipa educativa. Segundo Sousa

(2003: 89), "a Educacdo pela Arte deverd estar presente em todos os niveis escolares, mas

ASSOCIACAO DAS CRECHES DE SANTA MARINHA DE GAIA
Instituigdo Privada de Solidariedade Social e Utilidade Publica Administrativa — fundada em 1889 — NIF 500 940 223
Rua General Torres, 359 — 4430-109 Vila Naova de Gaia - Tel. 22 375 2961 - E-mail: secretaria@cariolinhas.pt

7

3.4. FORMACAO é—vﬁ



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020 A /

preferencialmente e de modo muito concreto na creche, pré-escolaridade e no 1° diclo
ensino bdsico, para se ir progressivamente desenvolvendo nos niveis sequintes.”

Nao pretendemos que as competéncias das criangas sejam exploradas pelo mundo
arte, o que pretendemos é que a arte seja 0 meio utilizado para que, depois, se consiga

transmitir outros conhecimentos as criangas.

Objetivos:

- Favorecer a socializagao da crianga bem como a sua integragdo no sistema educativo e na
comunidade;

- Desenvolver sentimentos de autoestima e autoconceitos positivos;

- Valorizar os conhecimentos de cada crian¢a, dando espaco a troca de experiéncias e de
aprendizagens, numa perspetiva de integracdo dos conhecimentos na constru¢ao do saber;
- Proporcionar recursos e oportunidades criativas diversificadas e adequadas aos interesses
das criangas;

- Promover o respeito pela liberdade de expressao;

- Incentivar e promover a participagdo e envolvimento das familias;

- Promover o gosto e a sensibilidade pela arte;

- Promover o desenvolvimento da criatividade, da imaginagao e do espirito critico;

- Promover e alargar o conhecimento de varios artistas e suas obras;

- Promover experiéncias em torno da exploracao e descoberta (criagdo), da utiliza¢do de
técnicas (execucdo) e do contacto com diferentes formas de manifestacdo artistica

(apreciagdo), OCEPE.

Resultados esperados:
Durante a fase de execugdo deste projeto, pretendemos proporcionar as criangas que
frequentam a creche e o jardim de infancia atividades estimulantes, que promovam o
dialogo estético através de projetos que as envolvam na propria arte, com atividades

criativas.
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A finalidade deste projeto é desenvolver praticas educativas essenciais para uma edlfcaga
integral e para a construgdo de criangas curiosas, criticas, observadoras, capazes de 1nterV|r
num contexto rico, diversificado e desafiador que € 0 nosso mundo atual.

Cada crianga tera a oportunidade de explorar atividades de expressio, experimentat;ao e
descoberta, que constituem os pilares sobre os quais as aprendizagens futuras e a
personalidade se vao edificar.

Deste modo, e face ao que foi anteriormente explicitado no decorrer do préximo ano letivo
é nossa intengdo que o Projeto Curricular da Institui¢do tenha o seu enfoque na arte,
abordada de forma lidica, como sendo um meio privilegiado para o desenvolvimento do
pensamento, da percecdo, da sensibilidade, da criatividade, da imaginacdo e do lado
artistico de cada crianga. O projeto sera implementado quer nas atividades pedagdgicas de
sala, quer nas rotinas, possibilitando e estimulando a aquisicdo de diversas competéncias
ao nivel das areas de Formagdo Pessoal e Social, Expressdo e Comunicacdo, e

Conhecimento do Mundo.

3.7. NOVA SALA 2 ANOS ou HETEROGENEA DE CRECHE

Em virtude da aprovagdo da candidatura ao Programa PROCOOP, foi ja assinado novo
Acordo de Cooperagao, no més de julho de 2019, para 48 criangas comparticipadas pela

Seguranga Social, prevendo, no entanto, uma capacidade de 60 utentes.

3.8. ESPAGO EXTERIOR LUDICO/DESPORTIVO

O espago encontra-se certificado pelos servicos competentes do 1SQ e licenciado pela CM
Gaia. Continuara a ser disponibilizado quer para a prestagdo de servicos educativos a

criangas e jovens, quer para iniciativas sociais e recreativas a desenvolver pelos utentes.

3.9. CEDENCIA DE INSTALACOES PARA FESTAS DE ANIVERSARIOS

Pretendemos manter esta atividade, cedéncia a sala do piso 0 para realizagdo de festas de

aniversario de criangas, com ou sem animacao.
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3.10. BANCO ALIMENTAR f /

Atualmente a Instituicdo em parceria com este organismo distribui, mensalmente, alimentos

a 108 familias carenciadas, num total de 244 pessoas.

3.11. MECENATO

Estdo a ser desencadeados todos os esfor¢os no sentido de captar recursos de mecenas

particulares e de empresas para a causa social que esta Instituicdo desenvolve.

3.12. ATIVIDADES DE ANGARIACAO DE FUNDOS

Pretendemos continuar a desencadear todos os esforgos no sentido desenvolver atividades

de angariacao de fundos que possam contribuir para a sustentabilidade da Instituicao.

4. RENDIMENTOS PREVISIONAIS 2020

Os rendimentos da Associagao sao os seguintes:
- Mensalidades dos utentes, nas vertentes de "Creche” e “Pré-Escolar”;

= Qutras comparticipagbes dos utentes em “atividades lidicas”, “atividades

extracurriculares” e “equipamento escolar”;

Subsidios a exploracao da Seguranga Social e outras entidades pUblicas;

-~ Donativos de mecenas;

Donativos em espécie para a vertente social do "Banco Alimentar”;

Quotas de associados.

Os pregos definidos para os bens e servigos prestados pela Associagdo obedecem aos
principios orientadores de promo¢do do acesso da generalidade dos cidaddos, em

condigbes financeiras equilibradas, a bens e servicos essenciais tais como a educagdo,
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procurando na medida do possivel, adaptar as contraprestagées devidas as reais sitdardes

dos utilizadores, na 6tica do principio de igualdade material.

Os rendimentos previsionais para 2020 sdo conforme segue:

Rendimentos Previsionais para 2020 ]
Designagao Mensal de 2020 | ANO 2020
PRESTACOES SERVICOS TR | R 1 7 250 € 207.000 €
QUOTAS UTILIZADORES {MATRICULAS/MENSAL DADES) 17.083 € 205.000 €
OUTROS SERVICOS (Quotizagdes) 167 € 2.000 €
- SUBSIDIOS, DOAGOES F LEGADOS A EXPLORAGAD 23.750 € 285.000 €
o SUBSIDIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS 23.750 € 285.000 €
5 ISS, IP 23.750 € 285.000 €
& | OouTROS RENDIMENTOS 3833€|  46.000€
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 208 € 2.500 €
RENDIMENTOS e GANHOS EM INVEST. FINANCEIRO 250 € 3.000 €
OUTROS RENDIMENTOS 3.375€ 40.500 €
CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES 42€ 500 €
OUTROS NAQ ESPECIFICADOS 3.333 € 40.000 €
JURQS, DIVIDENDOS EOUTROS RENDIMENTOSSIMILARES | 83€|  1000€
OTA H D D 44.9 G000
Orgamento de Rendimentos
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0 . 3
Quotas ¢ Mensalidades Sub sidios e Doagdes Cutros Juros
azms nmﬂ
B P p— YTy i
0010 | 290000; 1 70000 | 1000
Quotas e
Mensalidad Subsidios e
ot es Doagdes Qutras Juros
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As prestagbes de servicos referem-se as matriculas e mensalidades, bem como as

comparticipagoes das atividades ludicas, atividades extracurriculares e equipamento escolar.
Prevé-se um aumento das mensalidades, no decurso da abertura da sala (heterogénea).

As verbas dos subsidios advém do protocolo do Instituto de Seguranga Social na valéncia

Creche e Pré-Escolar, e o subsidio da comparticipagdo das educadoras.

Nos outros rendimentos estio refletidos os donativos em numerario e banco alimentar (por

sua vez serao doados e distribuidas as familias carenciadas).

5. GASTOS PREVISIONAIS 2020
De seguida apresenta-se a metodologia e os pressupostos em que foram assentes as

previsdes dos gastos para o ano de 2020.

Os gastos previsionais sao os que abaixo se discriminam:

Gastos Previsionais para 2020

o Designagéo Mensal de 2020 ANO 2020
o CUSTO DOS INVENTARIOS VENDIDOS E MATERIAS CONSUMI 3.500€ 42.000€
§ FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 5.667 € 68.000 €
(e ] GASTOS COM O PESSOAL 32.333€ 388.000 €
GASTOS DE DEPRECIAGCAO E AMORTIZAGAO 2.000€ 24.000€
OUTROS GASTOS 1.417 € 17.000€
TOTAL GASTOS 44917 € 539,000 €
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Orgamento de Gastos

7
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(1) - CMVMC - Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias C ons umidas
(2) - FSE - Fomecimento e Senigas Extemcs

- Custo de Matérias Consumidas

Trata-se de géneros alimentares, assim como materiais de consumo que foram estimados

com base nas compras efetuadas.

- Fornecimentos e Servicos Externos

Nos fornecimentos e servicos externos encontramos os custos fixos, ao longo do ano de

2020.
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FORNECIMENTOS E SERVIGCOS EXTERNOS

Designagao Mensal de 2020 L ANO 2020

SERVICOS ESPECIALIZADOS 1583 € 19.000 €
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 917 € 11.000 €
VIGILANCIA E SEGURANCA 33¢ 400 €
HONORARIOS 333 € 4,000 €
CONSERVAGAO E REPARACAOD 267 € 3.200 €

DESPESAS BANCARIAS 33¢€ 400 €
MATERIAIS 200 € 2400 €

7 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGASTE RAPIDO 42€ 500 €
o MATERIAL DE ESCRITORIO 150 € 1.800 €
= ARTIGOS PARA OFERTA 8¢ 100 €
& | ENERGIA EFLUIDOS 725 € 8.700 €
ELETRICIDADE 650 € 7.800 €
COMBUSTIVEIS 4¢€ S0€

AGLA 71€ 850 €
DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 13 € 150 €
DESLOCAGOES E ESTADAS 13 € 150 €
SERVICOS DIVERSOS 3.146 € 37.750 €
COMUNICAGAQ 175 € 2.100 €

SEGUROS 333 € 4.000 €

LIMPEZA, HIG!ENE E CONFORTO 1417 € 17.000 €

OUTROS SERVIGOS (GASTOS COM UTENTES) 1.221€ 14.650 €

TOTAL 5.667 € 68.000 €

- Gastos com o Pessoal
GASTOS COM O PESSOAL
Designagéo Mensal de 2020 ANO 2020

REMUNERAGOES DO PESSOAL 26.042€|  312500€

: REMUNERAGOES CERTAS 26.042 € 312.500 €
o ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 5.800 € 69.600 €
S PESSOAL 5.800 € 69.600 €
o SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONA 408 € 4.900 €
PESSOAL 408 € 4.900 €

OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 83€ 1.000 €

PESSOAL 83¢€ 1.000 €

TOTAL 32333 ¢ 388.000 €
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Prevé-se um aumento do custo com o pessoal, pela atualizacio das tabelas salariis W
1

aumento do salario minimo nacional.

- Gastos de Depreciagdes/Amortizagoes do Ativo Fixo Tangivel C%Jz?
o GAS TOS D_E_ DEPRECIA(,‘A-O E AMORTIZA CA-O i
o Designacao Mensal de 2020 ANO 2020
1 PROPRIEDADES DE INVESTIVENTO 83 € 1.000 €
8 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 1917€ 23.000 €
ATIVOS INTANGIVEIS — - € - €

2.000 € 24.000 €

Os gastos com depreciagbes/amortizacdes foram estimados em fungdo do periodo de vida
util dos edificios, equipamento basico, equipamento administrativo, ferramentas e

utensilios, e seu custo histérico.

- Qutros Gastos

__________OUTROS GASTOS R

© Designacéo Mensal de 2020 | ANO 2020
.g CORRECGES DE PERIODOS ANTERIORES 0,00 0,00
9 DONATIVOS 1.375,00 16.500,00
& QUOTIZACOES 33,33 400,00
OUTROS 8,33 100,00
TOTAL 1.417 € 17.000 €

Os donativos referem-se a distribuicdo dos alimentos as familias carenciadas, vindos do

banco alimentar.

6. INVESTIMENTOS

Nao se perspetiva concretizar investimentos de ordem significativa no ano de 2020.
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7. RESULTADOS PREVISIONAIS PARA O ANO 2020

!
A Dire¢éo teve como finalidade utilizar critérios objetivos e demonstriveis e estimatli

fiaveis, de modo a que as contas previsionais perspetivem a realidade da Associagao.

___Resultados Previsionais para 2020
ANO ANO
RUBRICAS
2020 2019
RENDIMENTOS E GASTOS
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 207.000 €| 172000 €
SUBSIDIOS A EXPLORAGAC 285.000 €| 280.000 €
CUSTOS DOS INVEN.VEND. E DAS MAT. CONSUMIDAS: - 42000€|- 32.000€
FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS - 68.000€|- 60.700€
GASTOS COM PESSOQAL: - 388.000€[|- 370.800 €
OQUTROS RENDIMENTOS 46.000 € 70.000 €
OUTROS GASTOS - 17.000€|- 17000€
’; RESULTADO ANTES DEPRECIAGOES, GASTOS FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 23.000 € 25.500 €
B
jum |
U |eastosiRevERSOES DE DEPRECIACAD E DE AMORTIZAGAO - 24000€|- 26500€
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES GASTOS FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) - 1.000 € |- 1.000 €
JUROS E RENDIMENTOS SIMLARES O8TIDOS 1,000 € 1.000 €
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS| - € - €
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO
RESULTADO LiQuIDO DO PERIODO] - £ -
RESULT. DAS ACTIV. DESCONTINUADAS (LIQ. DE IMPOSTOS) INCLUIDO NO
RESULT.LIQ. DO PERIODO
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AGRADECIMENTOS
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A Diregao deixa aqui os seus agradecimentos a:

» Atodos os utentes e familiares, que sem eles esta Institui¢do na faria sentido;

» A todos os socios e ndo sécios pela confianca depositada na nossa diregdo e
reconhecimento das obras desenvolvidas;

Aos colaboradores pelo seu empenho e participacdo na Associagao;

Aos voluntérios, pela sua generosidade e talentosa colaboragao;

Aos parceiros, pelo apoio dado de forma financeira e logistica;
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Aos fornecedores de bens e de servigos, pela qualidade com que colaboram com a

Associagao;
Um Bem-haja, pela generosidade, compreensio, apoio e colaboragio dispensada.

Vila Nova de Gaia, 06 de novembro de 2019

A Direca

4 |
f{i c_ Y \&\\5

ASSOCIACAO DAS CRECHES DE SANTA MARINHA DE GAIA
Instituicdo Privada de Solidariedade Social e Utilidade Publica Administrativa — fundada em 1882 = NIF 500 940 223 16
Rua General Torres, 359 — 4430-109 Vila Nova de Gaia = Tel. 22 375 2961 — E-mail: secretaria@cartolinhas.pt



