ASSOCIACAO DAS CRECHES DE SANTA MARINHA DE GAIA

Plano e Orcamento

Ano 2017

Para o ano letivo de 2016/2017 o
tema do projeto educativo é o

seguinte:

“CONTEMPLAR O BELO,

... Belo na vida é tudo o
que a gente sente,

faz e contempla com -
amor.”

Creche Jardim de Infancia e A.T.L.
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1. MENSAGEM DA DIRECAO

No ano de 2016, a Diregdo da Associa¢do pautou a sua gestdo no sentido de dinamizar a
atividade da Instituiciio e iniciativas de cariz e significado assinalavel para a construcdo de

saberes e formagdo de criangas e jovens, de Vila Nova de Gaia.

A Instituicdo tem uma estrutura econdmico financeira estdvel, fruto de decisdes
estratégicas e reputacdo reconhecida que Ihe permite encarar o futuro de uma forma

muito positiva.

Na elaboragdo do presente documento teve-se em consideragdo uma previsdo cautelosa
dos gastos e rendimentos, consubstanciados em estudos adequados a dimensdo e
significado das valéncias a gerir pela Associagdo, com especial enfoque na exploragdo das
valéncias de “Creche” e “Pré-Escolar”, atendendo sempre a critérios de fortes restrigdes

or¢amentais num contexto de especiais dificuldades da economia portuguesa e europeia.
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2. INTRODUCAO : ﬂr@

A “Associagdo das Creches de Santa Marinha” é uma Institui¢do Particular de Solidariedade

Social (IPSS). Tem o reconhecimento de uma Pessoa de Utilidade Publica, com o niimero

500 940 233, através do Didrio da RepuUblica n? 132, datado de 6 de junho de 1974, Série Il

A Associagdo foi fundada em 11 de Junho de 1888 e tem por objetivo principal a prestagio

de servigos de ensino.

Esta Instituicdo pretende assumir papel ativo na sociedade, mediante a formacio de

criancas e jovens, guanto ao:

- Desenvolvimento de uma agdo conjugada entre a Instituicdo, o meio, a

comunidade e as familias;

- Defesa de valores de cardcter humanista, no desenvolvimento de praticas de
solidariedade e respeito pela liberdade e direitos dos outros (culturais, patriéticos,

morais, sociais e religiosos, pessoais e ecoldgicos).

A imagem do que se tem efetuado em anos precedentes, o presente Plano e Orcamento
foi elaborado com base no controlo e andlise do desempenho orgamental no decorrer do
presente exercicio, até ao més de setembro, no sentido de se obter uma antevisdo, o mais

fidvel possivel, ao nivel dos gastos e rendimentos do ano 2016.

O documento apresentado contém os objetivos estratégicos da Associagdo e as agbes que

se propde cumprir.

Deste modo, pelo presente documento, vem a Dire¢do apresentar o Instrumento de

Gestdo Previsional (Plano de Atividades e Or¢gamento para o ano 2017).
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3. PLANO DE ATIVIDADES i

3-1 Conservacao e Reparacdo

No ano 2016 concretizaram-se intervengdes pontuais de conservagdo e reparagao.

Estamos a aguardar, desde o inicio de 2016, a abertura da candidatura ao POISE — Medida
de Investimento de Equipamentos Sociais e Infraestruturas, do Programa Portugal 2020
para podermos requalificar a Instituicdo a nivel estrutural e ao nivel de aquisicdo de

equipamento.

3-2 Equipamentos

A Associacio estd dotada de equipamentos adequados e suficientes para o

desenvolvimento da sua atividade em harmonia com as melhores préticas de ensino.

No ano de 2016 foram feitas reparagbes no mobilidrio do refeitério da sala de 1 ano.

Ndo obstante, ao longo de 2017, serdo efetuadas as aquisicdes e reparagbes que se
considerem adequadas, tendo sempre em conta os critérios de racionalidade econdmica.
Desencadearemos todos os esfor¢os, no sentido de procurar cativar pessoas singulares ou
coletivas que abracem esta tdo nobre causa e que nos possam apoiar nas nossas

necessidades.
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3-3 Marketing e Politica de Comunicagdo

Em 2016 tivemos que criar um novo sitio de internet que, em conjunto com o facebook
constituem ferramentas para enriquecimento da informag&o sobre a Institui¢do, valéncias
e servicos, assim como divulgagdo de eventos e iniciativas que continuard a ser atualizado,
de modo a prestar informagio atual e Gtil. O MEO canal é mais um meio de promogdo da

nossa Instituigdo.

Os novos enderecos eletrénicos com o nosso dominio (@cartolinhas), sendo um deles
diretamente para a Direcdo, possibilitam aos utentes e colaboradores uma maior

proximidade na comunicagao.

3-4 Formacao

Continuar-se-a a valorizar a formacio quer externa, quer interna, de modo a valorizar os

recursos humanos de Instituigdo.

3-5 Higiene e seguranca

A Associacdo continuard a privilegiar as condigdes de trabalho para os colaboradores da
Instituicdio, assim como o bem-estar e seguranca dos utentes, de acordo com os mais
elevados padrdes de exigéncia de qualidade.

A Instituicdo tem protocolos e parcerias com empresas especializadas nos dominios de

limpeza, higiene, salde e seguranca.
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3-6 Projeto Educativo

Para o ano letivo de 2016/2017 o tema do Projeto Educativo é “"CONTEMPLAR O BELO,

belo na vida é tudo o que a gente sente, faz e contempla com amor.”

Este projeto tem como intencao:
- Despertar a curiosidade, interesse e gosto por tudo o que é belo.

- Promover um maior estimulo a nivel de sentidos, proporcionando momentos as

criancas de criarem e imaginarem, manifestando livremente os seus pensamentos e

emogoes.

Durante a fase de execucdo deste projeto, pretende-se através das expressdes contribuir
para um crescimento harmonioso e global, promovendo um ambiente humanizado e que

facilite a integragdo social. Ndo obstante, este ndo pretende ser um projeto de intengédo

mas sim de acgdo.

Pretendemos com este projeto: ‘
- favorecer a socializacdo da crianga bem como a sua integragdo no sistema ‘
educativo e na comunidade;
- desenvolver sentimentos de autoestima e autoconceitos positivos;
- valorizar os conhecimentos de cada crianga, dando espago a troca de experiéncias
e de aprendizagens, numa perspetiva de integracdo dos conhecimentos na construgdo do
saber;
- fomentar o gosto pelo saber e constante atualiza¢do do conhecimento;
- proporcionar tempo e espago a realizagdo de atividades em conjunto com a
familia e a comunidade;
- desenvolver e despertar a sensibilidade artistica para tudo o que rodeia a crianga;

- promover o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais;
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- reconhecer elementos da linguagem visual;
- desenvolver o espirito critico;

- vivenciar situagdes de livre criagdo.

“Contemplar o belo é fazer das pequenas coisas um espetaculo aos nossos

olhos...”

“F dialogar com os amigos ...

Elogiar as pessoas...

E admirar as criangas...

Ouvir as histdrias dos idosos...

E descobrir as coisas lindas e

Ocultas que nos rodeiam...

E admirar as nuvens...

O canto dos pdssaros...

O baile das folhas sob a orquestra do vento...
E perceber além das imagens e das palavras...
Poucas pessoas sabem contemplar o belo...”

(Fénix Faustine)

3-7 Criacdo de uma nova sala de 2 anos

A cria¢do de um maior nimero de estabelecimentos de educagdo pré-escolar junto das
Escolas do 12 ciclo do ensino Basico tem sido um dos fatores principais para o decréscimo

de inscrigBes na nossa oferta de educacdo Pré- Escolar.

De modo a inverter esta tendéncia, a Direcdo durante o ano de 2015, desenvolveu

todas as diligéncias necessarias junto do CDSS do Porto para a criagdo de uma nova sala de
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2 anos, com capacidade para 18 criangas que pretendemos ter ja em funcionamento para(g//P

préoximo ano letivo. \

Em virtude da Seguranga Social ndo poder comparticipar o funcionamento desta nova sala,
ainda ndo nos foi possivel conseguir um nimero minimo que justifique os custos inerentes

ao funcionamento da mesma.

3-8 Espaco exterior ltidico/desportivo

O espaco encontra-se certificado pelos servigos competentes do 1SQ e licenciado pela CM
Gaia. Continuard a ser disponibilizado quer para a prestagdo de servicos educativos a

criancas e jovens, quer para iniciativas sociais e recreativas a desenvolver pelos utentes.

3-9 Cedéncia de instalacbes para festas de aniversarios

Pretendemos manter esta atividade, cedéncia a sala do piso 0 para realiza¢do de festas de

aniversario de criangas, com ou sem animacao.

3-10 Banco Alimentar

Atualmente a Instituicdo em parceria com este organismo distribui, mensalmente,

alimentos a 111 familias carenciadas, num total de 281 pessoas.

3-11 Mecenato

Estdo a ser desencadeados todos os esforcos no sentido de captar recursos de

mecenas particulares e de empresas para a causa social que esta Instituicdo desenvolve,
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3-12 Atividades de angariacio de fundos i f@

Pretendemos continuar a desencadear todos os esforgos no sentido desenvolver atividades

de angariagdo de fundos que possam contribuir para a sustentabilidade da Instituicdo.
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4. RENDIMENTOS PREVISIONAIS 2017

Os rendimentos da Associagdo sdo os seguintes:
— Mensalidades dos utentes, nas vertentes de “Creche” e “Pré-Escolar”;

— Outras comparticipacdes dos utentes em “atividades ludicas”, “atividades

extracurriculares” e “equipamento escolar”;
— Subsidios a exploragdo da Seguranca Social e outras entidades publicas;
— Donativos de mecenas;
— Donativos em espécie para a vertente social do “Banco Alimentar”;

—  Subsidios do Instituto de Emprego e Formagdo Profissional, no &mbito de projetos

de CEl+ (Contratos Emprego Inser¢éio+) e Estdgio Profissional.
— Quotas de associados.

Os precos definidos para os bens e servicos prestados pela Associacdo obedecem aos
principios orientadores de promocdo do acesso da generalidade dos cidaddos, em
condi¢des financeiras equilibradas, a bens e servigos essenciais tais como a educacio,
procurando, na medida do possivel, adaptar as contraprestacdes devidas as reais situagdes

dos utilizadores, na ética do principio de igualdade material.

Os rendimentos previsionais para 2017 sdo conforme segue:

Rendimentos Previsionais para 2017

- Designacéo Mensal de 2017 | ANO 2017
o PRESTACOES SERVICOS 13417 € 161.000 €
T | suesipios, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAD 23083 € 277.000€
é OUTROS RENDIMENTOS 6.000€

1
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300.000
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50.000 4
0 T T T T T T
0 Prest.Servigo Subsidios QOutros Rend.  Juros
02016
m2017
2017 0 161.000 277.000 72.000 2.000
20186 0 162.000 274.000 71.000 2.000
Cnt 0 |Prest.Servigo Subsidios Outros Rend. Juros

As prestagbes de servicos referem-se as matriculas e mensalidades, bem como as
comparticipagbes das atividades ludicas, atividades extracurriculares e equipamento

escolar.

As verbas dos subsidios advém do protocolo do Instituto de Seguranca Social com Creche e

Pré-Escolar, bem como a comparticipa¢do das educadoras.

Nos outros rendimentos estio refletidos os donativos em numerario e banco alimentar

(por sua vez serdo doados e distribuidas pelas familias carenciadas).

5. GASTOS PREVISIONAIS 2017

De seguida apresenta-se a metodologia e os pressupostos em que foram assentes as

previsdes dos gastos para o ano de 2017.

Os gastos previsionais sao os que abaixo se discriminam:
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- Custo de Matérias Consumidas

Trata-se de géneros alimentares, assim como materiais de consumo que foram estimados

com base nas compras efetuadas.

Gastos Previsionais para 2017
Designacao Mensal de 2017 | ANO 2017 Quadro
©™d z
o CUSTOC DOS INVENTARIOS VENDIDOS E MATERIAS CONSUMIDA] 3.125€ 37.500 €
= | FoRNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 5583 € 67.000 € 3
S | castoscomo pessoaL 29.775¢€ 357.300 € 4
o GASTOS DE DEPRECIACAOE AMCIRTIZACAO 3204¢€ 38.450 € 5
DUTROS GASTOS 979 € 11.750¢€ ]
3 (s 0Os 1 ¥ - OO €
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000 -
100.000 -
50,000 4 —
;! | . i EE , e
CivMC FSE G.Pessoal Depreciag. Perdas Imp.  Provisdes OQulros gaslos
02016
02017
2017 37.500 67.000 357.300 38.450 0 0 11.750
2016 38.500 67.300 353.500 38.450 0 Q0 11.750
Cnt CIVMC FSE G.Pessoal Depreciag. | Perdas Imp.| Provisdes QOutros gastos
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- Fornecimentos e Servicos Externos

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Designacio Mensal de 2017 | AMNO 2017 ANO 2018 | Varagio

SERVICOS ESPECIALIZADOS 1538¢€ 18.450€ 20000€ |  -7,75%
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 917 ¢ 11.000€ 11.000¢€ 0,00%
VIGILANCIA E SEGURANGA 3¢ 400€ 400 € 0,00%
HONORARIOS 167 € 2.000€ 4.300€ | -53,49%
CONSERVACAO E REPARACAD 354¢€ 4.250€ 3500€ |  2143%
DESPESAS BANCARIAS 67 € 800 € 800 € 0,00%
MATERIAIS 342¢€ A100€ 3.600€| 13,89%
FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGASTE RAPIDO 125¢€ 1500€ 1000€ |  50,00%

" MATERIAL DE ESCRITGRIO 208 € 2500€ 2500€ 0,00%
5 ARTIGOS PARA OFERTA 8¢ 100€ 100€ 0,00%
£ | _ENERGIA EFLUIDOS 771C 9.250€ 9.500€|  -2,63%
o ELETRICIDADE 625 € 7.500€ 7.500 € 0,00%
COMBUSTIVEIS 21€ 250 € S00€ |  -50,00%

AGUA 125¢ 1.500€ 1500 € 0,003
DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 8¢ 100 € 100€ 0,00%
DESLOCAGOES E ESTADAS g€ 100€ 100 € 0,00%
SERVICOS DIVERSOS 2.925€ 35.100€ 34.100 € 2,93%
COMUNICACAO 208¢€ 2.500€ 2500 € 0,00%
SEGUROS 333€ 4.000€ 4.000 € 0,00%
UMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 1167 € 14.000€ 13.000¢€ 7,69%

OUTROS SERVIGOS (GASTOS COM UTENTES) 1217¢€ 14.600€ 14.600 € 0,00%

K

Nos fornecimentos e servigos externos encontramos os custos fixos. No entanto nos

honorérios verificamos uma redugdo devido ao termo dos servicos prestados do

nutricionista,

- Gastos com o Pessoal

Quadrec 4

OUTROS GASTOS COM O PESSOAL

GASTOS COM O PESSOAL
Designagao Mensalde 2017 | ANO2017 | ANO2016 | Variagdo
REMUNERACOES DO PESSOAL 23917€ 287.000€ |  285.000¢€ 0,70%|
ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 5233€ 62.800€ 61,500 € 2,11%
SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSI 375¢€ 4500€ 4000€| 12,50%
250€ 3.000¢€ 3.000¢€

0,00%
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Com a atualizagdo das tabelas da seguranga social das IPSS, bem como um

profissional em curso, prevé-se para 2017 uma ligeira subida dos gastos com o pessoal em

cerca de 1%.

- Gastos de Depreciacdes/Amortizacdes do Ativo Fixo Tangivel

GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
‘g Designacéo Mensal de 2017 | ANO 2017
5 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 358 € 4.300€
g ATIVOS FIX0S TANGIVEIS 2.846 € 34.150¢€
o ___ATIVOS ANG[vEls e

Os gastos com depreciagdes/amortizagbes foram estimados em fungdo do periodo de vida
atil dos edificios, equipamento basico, equipamento administrativo, ferramentas e

utensilios e equipamento de transporte, e seu custo histérico.

- Qutros Gastos

OUTROS GASTOS
- Designagdo Meznsal de 2017 ANO 2017 ANO 2016 | Varacdo
o CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES P oz - €| 100,00%
= DONATIVOS 946 € 11.350€ 11.350€ 0,00%
a3 QUOTIZAGOES 25¢ 00€ 300€ | 100,00%
OUTROS 8€ 100 € 100€ 0,00%

Os donativos referem-se a distribuicdo dos alimentos as familias carenciadas, vindos do

banco alimentar.

6. INVESTIMENTOS

N3o se perspetiva concretizar investimentos de ordem significa no ano de 2017.

—
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7. RESULTADOS PREVISIONAIS PARA O ANO 2017

A Diregdo teve como finalidade utilizar critérios objetivos e demonstraveis e estimativas

fidveis, de modo a que as contas previsionais perspetivem a realidade da Associaco.

Resultados Previsionais para 2017
RUBRICAS NG el
2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 161.000 € 162.000 €
SUBSIDIOS A EXPLORACAO 277.000 € 274,000 €
CUSTOS DOS INVEN.VEND. E DAS MAT. CONSUMIDAS: - 37500€|- 385008
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS - Gro00€|- 873008
GASTOS COM PESSOAL: - 357.300€(-  353500€
OUTROS RENDIMENTOS 72.000 € 71.000 €
OUTROS GASTOS - 11.750€|-  117%0€
r~ |RESULTADO ANTES DEPRECIAGOES, GASTOS FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 35450 € 35950 €
(=]
E
G |GASTOSREVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZACAO - 33450€|- 3s450€
RESULTADO OPERACIOMAL (ANTES GASTOS FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) - 2.000€ |- 2500 €
JUROS E RENDIMENTOS SIMLARES OBTIDOS 2.000€ 2500€
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS - € - €
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO
RESULTADO LiQuIDO DO PERIODO - € -
RESULT. DAS ACTIV. DESCONTINUADAS (LIQ. DE IMPOSTOS) INCLUIDO NO RESULT.LIQ.
DO PERIODO
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ACTAN®. 22

Aos vinte e seis dias do més de Setembro’do ano de 2016, sendo 19 horas,
reuniu 0 Conselho Fiscal da Associagio das Creches de Santa Marinha na sede social
sita na Rua Gen. Torres, 359, em Vila Nova de Gaia, tendo estado presentes o seu
Presidente, Artur Lopes Cardoso, e o Vogal Artur Celso de Carvalho Pacheco, Para
prestagfo de esclarecimentos, estiveram ainda presentes dois elementos da Direcgdo,
sendo um deles o seu Presidente. O Conselho debrugou-se sobre o mapa de execugio
or¢amental que lhe fora antecipadamente disponibilizado, com os dados reportados até
Julho passado, inclusive.

No geral, afigura-se em certa medida ligeiro o agravamento do deficit — ¢ no
final do periodo considerado de € 29.904,00 volvidos cinco meses em relac@o ao notado
em {ins de Fevereiro — o que resulta do aumento do valor das propinas cobradas. No
periodo agora sob andlise nfio estd, ainda, incluido o que ha a reccber da Seguranca
Social, sem perder de vista, por outro lado, que se verificara alguma redugo no valor
desta origem em consequéncia de alguma diminuigfio do niimero de utentes no 5° ano.
Na verdade, o mimero destes, acual, mostra-se inferior ao contemplado no respectivo
Acordo de Cooperagfio. Noutra vertente, o Conselho aplaude a significativa redugfio nas
despesas em geral ¢ entende como sazonais os ligeiros desvios verificados no confronto
entre o realizado e o orgamentado,

Por nada mais haver a tratar, a reunifo foi dada por encerrada quando eram cerca
das 19,45 horas e dela foi lavrada a presenta acta que sera assinada apoés ter sido lida e

aprovada, o
-
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ACTA N°. 23

Aos catorze dias do més de Novembro de 2016, pelas 18 horas, reuniu o
Conselho Fiscal da Associagio das Creches de Santa Marinha, na sede social da
Instituicfo, sita na Rua General Torres, 359, em Vila Nova de Gaia. Presidiu o seu
Presidente, Artur Lopes Cardoso, ¢ esteve também presente o Vogal, Florido Alves
Martins que declarou n#o ter sido convocado para as reunides deste mesmo Conselho a
que se referem as Actas n°. 21 e 22. Justificou a sua falta o Vogal, Artur Celso de
Carvalho Pacheco, em razdes da sua saide.

Aberta a sessio, o Vogal Flérido Martins inteirou-se dos assuntos que tinham
sido tratados nas reunides acima mencionadas e foi, designadamente, lida a acta da
anterior reunido, que fot aprovada,

Os membros do Conselho receberam antecipadamente exemplares contendo o
Plano de Actividades ¢ as Contas Previsionais da Instituicio, tudo com referéncia ao
ano de 2017, documentos que tiveram o ensejo de analisar com detalhe. No que se
refere ao Plano de Actividades, o Conselho ndio encontrou qualquer razdo de objecgfio,
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pelo que lhe conferiu a sua aprovagfo. Tendo analisado mais em pormenor as Contas
Previsionais para 2017, o Conselho notou que elas quase ndo divergem das que tinham
sido apresentadas com telagdo a0 ano em cwso e exprimem as consequéncias da
conjuntura actual. ’

Assim, o Conselho Fiscal deliberou no sentido de concordar com elas e
recomendar a Digm®, Assembleia Geral a aprovagéio dos dois referidos instrumentos.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou a reunifio quando eram cerca
das 19 horas, ¢ dela foi desde 10g0 lavmda .a presente Acta, que fo; lida e logo
aprovada. 4 e :




